Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

Przykladowe zestawy egzaminacyjne ilustrujg stopien ztozono$ci zadan i pytan testowych.
Wskazane w zadaniach rozwigzania sa rozwigzaniami wyltacznie ramowymi. Rozwigzania — co do
zasady — powinny uwzglednia¢ zalozenia podane w zadaniu, jednak moga by¢ one przez kandydata
dookreslone lub skomentowane, jesli uzna takg potrzebe. Na dzien egzaminu obowigzujacy jest zakres
wiedzy aktualnej, odpowiadajacej zagadnieniom wyspecyfikowanym dla danego egzaminu w
obowigzujacej uchwale Krajowej Rady Bieglych Rewidentow. Przygotowujac sie¢ do egzaminow,
publikowane zadania nalezy wigc wykorzystywaé odpowiednio, pamigtajac jednoczesnie o tym, ze nie
wyczerpuja one bogatej literatury przedmiotu.
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ROZWIAZANIA WZORCOWE

BLOK TEMATYCZNY I
Pytania testowe

1. Koszty $wiadczen realizowanych przez osobg fizyczng powinny by¢ ujmowane na koncie:
a) wynagrodzenia, przy czym nie ma znaczenia charakter umowy wigzacej osobe fizyczng
1 przedsi¢biorstwo,
b) wynagrodzenia, jednak wylacznie w sytuacji, kiedy osoba fizyczna jest zatrudniona
w przedsigbiorstwie w ramach stosunku pracy,
¢) wynagrodzenia lub uslugi obce, w_zaleznosci od charakteru umowy wiazgcej osobe
fizyczna i przedsiebiorstwo.

2. Uktad funkcjonalny (kalkulacyjny) kosztow:
a) shuzy wyliczeniu kosztu wytworzenia produktu i jest uktadem nieewidencyjnym w systemie
informacyjnym rachunkowosci finansowej,
b) grupuje wylacznie bezposrednie zmienne koszty produkcji i posrednie koszty state,
¢) obejmuje koszty dotyczace tego okresu bez wzgledu na moment ich ponoszenia.

3. Ktoére z ponizszych modeli rachunku kosztow moga petni¢ funkcje sprawozdawcza:
a) rachunek kosztow dziatan, rachunek kosztow cyklu zycia,
b) rachunek kosztéw docelowych, rachunek kosztéw cyklu zycia,
¢) rachunek kosztéw pelnych, rachunek kosztéw dziakan.

4. W przedsigbiorstwie handlowym koszty zwigzane z zakupem, magazynowaniem i sprzedaza
klientom towarow handlowych okreslane sg jako:
a) koszty dziatalno$ci pomocnicze;j,
b) Kkoszty dzialalnosci handlowej,
¢) koszty uslug obcych (dziatalnos$ci ustugowe;).

5. Konto ,,Koszty sprzedazy” prowadzone w systemie finansowo-ksiggowym nalezy do grupy kont
zespotu 5 1 w przedsigbiorstwie handlowym shuzy do ewidencji m.in.:
a) kosztow wytworzenia tych wyrobow, ktore zostaty sprzedane w danym okresie,
b) Kkosztéw _transportu wyrobéw do Kklientéw, reklamy wyroboéw, wynagrodzen
handlowcow,
c) wartosci towarow, ktore sprzedano, ustalonej odpowiednio do sytuacji w cenach zakupu lub
cenach nabycia.

6. Na koncie zespotu 4 o nazwie ,,podatki i oplaty” ewidencjonuje si¢ m.in. nastepujace koszty:
a) podatek od nieruchomosci, podatek od Srodkéw transportu,
b) podatek dochodowy od 0s6b prawnych, oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntu,
¢) podatek od wynagrodzen, podatek akcyzowy.

7. W kalkulacji fazowej potfabrykatowe;:
a) koszt poélfabrykatu z poprzedniej fazy traktowany jest jako material bezposredni
kolejnej fazy,
b) koszty w poszczegblnych fazach sg obliczane oddzielnie,
c) nie jest konieczne prowadzenie ewidencji magazynowej po poszczegélnych fazach
produkcyjnych.

8. W przedsigbiorstwie przetworstwa owocowo-warzywnego, komorka produkcji pomocniczej
bedzie prawdopodobnie:
a) wydzial sortowania owocow,
b) dziat sprzedazy,
¢) wydzial remontowy.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Zatozmy, ze przedsigbiorstwo posiada dwa wydziaty produkcji pomocniczej: A i B $wiadczace

ustugi sobie wzajemnie, a takze dla komorek administracji przedsigbiorstwa. Jezeli wydziat A

otrzymat od wydzialu B §wiadczenia o nizszej wartosci, to przy metodzie stopniowej nalezy:

a) rozliczy¢ swiadczenia wydzialu A dla wydzialu B, a Swiadczenia zwrotne pomina¢,

b) rozliczy¢ §wiadczenia wydziatu B dla wydziatu A, a §wiadczenia zwrotne pominac,

c) kolejnos¢ rozliczania $wiadczen wzajemnych migdzy komorkami produkeji pomocniczej nie
ma znaczenia, obowigzuje dowolno$¢ ustalen, ktore §wiadczenia wzajemne firma pominie.

Koszty ogodlnego zarzadzania firmg w sprawozdaniu finansowym prezentowane s3:

a) w przypadkach szczegolnych — w bilansie jako element warto$ci wycenianych zapasow,
b) w kalkulacyjnej wersji rachunku zyskow i strat warto$ci kosztéw poniesionych w b.o.,
¢) w kalkulacyjnej wersji rachunku zyskow i strat wartosci kosztow dotyczacych b.o.

Przy stosowaniu rachunku kosztow normalnych mogg pojawic si¢ nastgpujace rodzaje odchylen:

a) odchylenia budzetowe kosztow bezposrednich produkcji oraz odchylenia budzetowe statych
1 zmiennych kosztow posrednich produkcji,

b) odchylenia budzetowe stalych i zmiennych kosztow posrednich produkcji oraz
odchylenia wykorzystania zdolnos$ci produkeyjnych,

¢) odchylenia budzetowe kosztow bezposrednich produkcji.

Poziom normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych przedsigbiorstwa:

a) moze by¢ wyrazony za pomocg rozmiaréw produkcji,

b) jest okreslany oddzielnie dla kazdego wydziatu produkcyjnego w przedsiebiorstwie,
c) zawsze okreslany jest za pomocg miernika okreslajacego czas pracy.

Odchylenie budzetowe stalych kosztow posrednich:

a) moze zosta¢ rozliczone wytacznie na wytworzone produkty,

b) moze zosta¢ rozliczone wylacznie na odchylenie z tytulu niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych,

¢) moze zostaé rozliczone zaréwno na wytworzone produkty jak i odchylenie z tytulu
niewykorzystanych zdolnosci produkeyjnych.

W sytuacji gdy rzeczywista wielko$¢ produkcji jest nizsza od planowane;:

a) moze wystapi¢ wylacznie ujemne (niekorzystne) taczne odchylenie kosztow zmiennych,

b) moze wystapi¢ ujemne lub dodatnie laczne odchylenie kosztéw zmiennych,

¢) nigdy nie wystapi taczne odchylenie kosztéw zmiennych, poniewaz budzet powinien zostaé
przeliczony do rzeczywistej wielkos$ci produkcji.

W sytuacji, gdy koszty posrednie przypisane do produktéw na podstawie standardowej stawki tych
kosztow sa wyzsze niz faktycznie poniesione koszty posrednie, w kontrolingu kosztow mowi si¢

0:

a) niedoszacowaniu kosztow posrednich,
b) odchyleniu korzystnym,

¢) odchyleniu niekorzystnym.

Ktéra z ponizszych metod wyodrebniania kosztéw statych i zmiennych jest najbardziej doktadna:
a) metoda regresji liniowej,

b) metoda dwoch punktow,

¢) metoda ksiggowa.

Przy podejmowaniu decyzji o inwestycji majacej dla przedsigbiorstwa strategiczne znaczenie pod
uwage powinny by¢ brane:

a) wylacznie koszty zmienne zwigzane z tg inwestycja,

b) koszty zmienne i inkrementalne koszty state zwigzane z tg inwestycja,

¢) wszystkie koszty zwigzane z ta inwestycja ustalone zgodnie z rachunkiem kosztow

pelnych.
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18.

19.

20.

W procedurze ustalania wyniku, w konwencji rachunku kosztow zmiennych i statych, marza na

pokrycie:

a) oznacza nadwyzke przychoddéw ze sprzedazy nad kosztem wytworzenia produktéw ustalonym
w rachunku kosztow zmiennych,

b) wartosciowo przekracza réznice migdzy kosztami catkowitymi i kosztami statymi,

¢) jest ustalana jako réznica miedzy przychodami ze sprzedazy i suma kosztu wytworzenia
produktéw ustalonego w rachunku kosztéw zmiennych oraz zmiennego kosztu

sprzedazy.

Praktyczna dostepnos¢ zasobow ludzkich:

a) uwzglednia wylacznie czas pracy wynikajacy z umowy zawarte] z pracownikiem oraz
przepisy prawa pracy,

b) moze uwzgledniaé takie czynniki jak bezplatne urlopy czy przerwy fizjologiczne w pracy.

¢) wynosi okolo 85% dostgpnosci teoretycznej zasobow.

Ceny sprzedazy produktow oparte na wartosci dla klienta sg uwzgledniane w:
a) rachunku kosztow cyklu zycia produktow,

b) rachunku kosztow kaizen (kaizen costing),

¢) rachunku kosztéw docelowych.

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

Zadania sytuacyjne

Zadanie 1

Zalozenia:

L.

(98]

Pickarnia ewidencjonuje koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej na kontach uktadu
rodzajowego kosztow ( zespot 4) wyszczegdlniajac minimalng wymagang przez zatacznik nr 1 UoR
ilo$¢ rodzajow tych kosztéw 1 wedlug funkcji (zespdt 5) wyszczegdlniajac konta: koszty produkeji;
koszty sprzedazy; koszty ogélnego zarzadu.

Na poczatek i koniec marca w magazynie nie byto produkcji niezakonczonej i zapasow gotowych
produktdéw, a wszystkie wyroby wytworzone w marcu, zostaty w tym samym miesigcu sprzedane.
Na poczatek i1 koniec analizowanego okresu nie wystepowaty rozliczenia migdzyokresowe kosztow.
W ponizszej tabeli wyszczegdlniono zdarzenia gospodarcze w efekcie ktorych powstaly rézne koszty
dotyczace marca.
w zk
1. | Zuzyto make, drozdze i mleko 40.000
Poniesiono koszty zwigzane z zewn¢trznymi ustugami transportu surowcow zuzytych 5.000
W marcu
3. | Korzystano z ustug firmy informatycznej — biezgca naprawa komputera w dziale 700
ksiggowos$ci
4. | Zaksiggowano miesi¢czng amortyzacje linii produkcyjnej 500
5. | Korzystano z ustug firmy spedycyjnej w zakresie transportu do klientow wyrobow 9.000
sprzedanych w marcu
6. | Ujeto miesigczne koszty ustug firmy consultingowej w zakresie doradztwa 3.000
podatkowego
7. | Naliczono miesieczne wynagrodzenia pracownikéw produkcyjnych 15.000
8. | Firma remontowa wykonata ustluge remontu pieca —remont zostat rozpoczety i | 10.000
zakonczony w marcu
. | Zaksiggowano miesi¢czng rat¢ podatku od nieruchomosci — za halg produkcyjna 1.000
10.| Bank naliczyt odsetki od kredytu inwestycyjnego zaciagnigtego na trwajacg budowe | 10.000
nowego magazynu surowcow — miesigczna rata odsetkowa
11.| Poniesiono strate na sprzedazy akcji obcych 12.000
12.| Dokonano odpisu aktualizujacego warto$¢ materiatu produkcyjnego 5.000
13.| Ujeto miesieczne koszty podrozy stuzbowych handlowcow 5.000
14| Zawarto umowe 1 optacono miesigczng sktadke z tytutu ubezpieczenia OC 1.000
samochodéw handlowcoéw
15.] Naliczono miesieczne wynagrodzenia pracownikow dziatu kadr 6.000
16.| Przekazano szkole nieodptatnie trzy kserokopiarki uzytkowane dotychczas w dziale 1.000
sprzedazy - warto$¢ ksiggowa netto przekazanych srodkow trwalych tacznie 1.000 zt
Razem 124.200
Dyspozycje:

1. Prosze ustali¢, ktore sposrod poniesionych w marcu kosztow firma powinna zaprezentowac

w rachunku zyskow i strat w pozycji:

a) koszty wytworzenia sprzedanych produktow
b) koszty sprzedazy,

c) koszty ogolnego zarzadu,

d) pozostate koszty operacyjne,

e) koszty finansowe.

. Zaktadajac, ze firma osiggneta w marcu przychody netto ze sprzedazy produktéw rowne 110.000 zt

prosze obliczy¢ wynik z dzialalno$ci operacyjnej za marzec.
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Rozwiagzanie wzorcowe:

Ad 1.

Opis

Kwota w zt.

Koszty
wytworzenia
sprzedanych

produktow

Koszty
sprzedazy

Koszty
ogolnego
zarzadu

Pozostate

koszty
operacyjne

Koszty
finansowe

Zuzyto make, drozdze i
mleko

40.000

40.000

Poniesiono koszty zwigzane
z zewnetrznymi ustugami
transportu surowcow
zuzytych w marcu

5.000

5.000

Korzystano z ustug firmy
informatycznej — biezaca
naprawa komputera w dziale
ksiggowosci

700

700

Zaksiegowano miesigczna
amortyzacje linii
produkcyjnej

500

500

Korzystano z ustug firmy
spedycyjnej w zakresie
transportu do klientow
wyrobow sprzedanych w
marcu

9.000

9.000

Ujeto miesigczne koszty
ustlug firmy consultingowej
w zakresie doradztwa
podatkowego

3.000

3.000

Naliczono miesi¢czne
wynagrodzenia pracownikow
produkcyjnych

15.000

15.000

Firma remontowa wykonata
usluge remontu pieca —
remont zostat rozpoczety i
zakonczony w marcu

10.000

10.000

Zaksiggowano miesi¢czng
rat¢ podatku od
nieruchomosci — za halg
produkcyjng

1.000

1.000

10.

Bank naliczyt odsetki od
kredytu inwestycyjnego
zaciggnigtego na trwajaca
budowe nowego magazynu

10.000
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surowcOw — miesi¢czna rata
odsetkowa*

11.

Poniesiono strate na
sprzedazy akcji obcych

12.000

12.000

12.

Dokonano odpisu
aktualizujgcego wartos¢
materiatu produkcyjnego

5.000

5.000

13.

Ujeto miesigczne koszty
podrézy stuzbowych
handlowcow

5.000

5.000

14.

Zawarto umowe i optacono
miesigczng sktadke z tytutu
ubezpieczenia OC

samochodéw handlowcow

1000

1.000

15.

Naliczono miesi¢czne
wynagrodzenia pracownikéw
dziatlu kadr

6.000.00
0

6.000

16.

Przekazano szkole
nieodptatnie trzy
kserokopiarki uzytkowane
dotychczas w dziale
sprzedazy - warto$¢
ksiggowa netto przekazanych
srodkow trwatych tacznie
1.000 zt

1.000

1.000

Razem

124.200

71.500

15.000

9.700

6.000

12.000

*10.000 zt, to koszty, ktore podwyzszaja warto$¢ poczatkowa srodkow trwalych w budowie

Ad 2.
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 110.000 — koszty wytworzenia sprzedanych produktow
71.500 - koszty sprzedazy 15.000 - koszty ogdlnego zarzadu 9.700 - pozostate koszty operacyjne

12.000 = 1.800 zysk z dziatalnosci operacyjne;.
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Zadanie 2

Zatozenia:

1. Przedsigbiorstwo produkuje swetry welniane w dwoch typach — kardigany i swetry rozpinane.

2. Zardéwno materiaty bezposrednie jak i koszty przerobu alokowane sg proporcjonalnie do stopnia
przetworzenia wyrobu.

3. Na poczatek listopada 201X roku produkcja w toku wynosita 200 sztuk kardiganow
przetworzonych w 50%.

4. W listopadzie wyprodukowano 1 200 sztuk kardiganow i 1 450 sztuk swetréw rozpinanych.

5. Ponadto rozpoczeto produkceje kolejnej partii swetrow rozpinanych i na koniec listopada produkcja
w toku wynosita 200 sztuk tych wyrobow przetworzonych w 40%.

6. Na koncie produkcji podstawowej zarejestrowano nastgpujace pozycje kosztow:

Remanent poczatkowy Koszty biezacego okresu
produkcji w toku
Materiaty bezposrednie 1 400,00 zt 56 220,00 zt
Koszty przerobu 4 000,00 zt 134 925,00 zt

7. Ponadto wiadomo, ze materiaty bezposrednie rozliczane sa proporcjonalnie do wagi wtdczki. Na
kardigan zuzywa si¢ 0,5 kg materiatu, natomiast na sweter rozpinany — 0,8 kg. Koszty przerobu
rozliczane sg proporcjonalnie do ilo$ci maszynogodzin — w przypadku kardiganu sg to 4 mh,
a w przypadku swetra rozpinanego — 5 mh.

Dyspozycje:

1. Prosze skalkulowaé jednostkowy koszt wytworzenia kardiganu wyprodukowanego na przetomie
pazdziernika i listopada 201X roku.

2. Proszg skalkulowaé jednostkowy koszt wytworzenia swetra rozpinanego wyprodukowanego
w catosci w listopadzie 201X roku.

3. Prosze¢ poda¢ taczny koszt produkcji w toku na koniec listopada 201X roku.
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Rozwiagzanie wzorcowe:
Ad 1.
Rozwiazanie wspolne dla wszystkich podpunktow:

Ilos¢ kg wtoczki przypadajaca na produkcje w toku z pazdziernika:
200x50%%x0,5 = 50 kg

Jednostkowy koszt kg wtoczki w pazdzierniku:

1400/50 = 28 zt/kg

Ilos¢ kg wtoczki przypadajaca na produkcje w listopadzie:
200x50%x0,5 + 1200x0,5 + 1450x0,8 + 200x40%x0,8= 1874 kg
Jednostkowy koszt kg wtoczki w listopadzie:

56220/1874 =30 zt/kg

[lo$¢ mh przerobu przypadajaca na produkcj¢ w toku z pazdziernika:
200x50%x4 = 400 kg

Jednostkowy koszt mh w pazdzierniku:

4000/400 = 10 zt/mh

[lo$¢ mh przerobu przypadajaca na produkcje¢ w listopadzie:
200x50%x4 + 1200x4 + 1450x5 + 200x40%x5= 12850 kg
Jednostkowy koszt kg wtoczki w pazdzierniku:
134925/12850 = 10,50 zt/mh

Kardigan wytworzony na przetomie miesiecy:
materiaty bezposrednie

0,5x50%x28 + 0,5x50%x30 = 14,50

koszty przerobu

4x50%x10 + 4x50%x10,50 = 41

Jednostkowy koszt wytworzenia kardiganu wyprodukowanego na przelomie 55,50 zl/szt.
pazdziernika i listopada 201X roku

Ad 2.
Obliczenia jednostkowych kosztow nosnikéw przedstawiono w podpunkcie powyzej

Sweter rozpinany wytworzony w listopadzie:
materialy bezposrednie

0,8x30 =24

koszty przerobu

5x10,50 = 52,50

Jednostkowy koszt wytworzenia swetra rozpinanego wyprodukowanego w 76,50 zl/szt.
calosci w listopadzie 201X roku

Ad 3.
200 sztuk swetréw rozpinanych wytworzonych w listopadzie przetworzonych w 40%:
76,50 x 40% x 200 = 6120

Alternatywnie — najpierw koszt jednostkowy:
materiaty bezposrednie

0,8x40%30 = 9,60

koszty przerobu

5x40%x10,50 = 21

Warto$¢ taczna: 200 x(9,60+21) = 6120

| Laczny koszt produkcji w toku na koniec listopada 201X roku 6120 z1 |

9

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

Zadanie 3
Zatozenia:
1. W zakladach przemystu motoryzacyjnego produkcja odbywa si¢ w dwoch wydziatach
podstawowych: wydziale obrobki maszynowej i wydziale montazu.
2. Dla kazdego z wydziatéw okre§lono normalne miesieczne zdolnosci produkcyjne wyrazajac je:
— w maszynogodzinach (wydziat obrébki maszynowej) 100.000 mh
— roboczogodzinach (wydziat montazu) 200.000 rh
3. Sporzadzono réwniez miesigczny budzet kosztow posrednich produkcji z wyszczegdlnieniem
kosztow statych i zmiennych.
4. Koszty zaplanowano przy zatozeniu, ze normalny poziom zdolno$ci produkcyjnych zostanie
osiagniety, a ich poziom, to:
Wydzial obrébki Wydzial montazu
maszynowej
Planowane zmienne koszty posrednie produkcji 400.000 400.000
Planowane state koszty posrednie produkcji 300.000 800.000
Razem planowane koszty posrednie w miesigcu 700.000 1.200.000
5. W rzeczywisto$ci z powodu nieoczekiwanego wycofania si¢ glownego klienta firma musiala
ograniczy¢ produkcje skutkiem czego zaréwno na wydziale obrobki maszynowej jak i na wydziale
montazu nie wykorzystano w analizowanym miesigcu normalnych zdolnosci produkcyjnych.
6. Rzeczywisty czas pracy maszyn byt nizszy o 20% w stosunku do planowanego, a wykorzystane
roboczogodziny, to 180.000 rh.
7. Informacje o rzeczywistych kosztach posrednich produkcji poniesionych w analizowanym okresie
zawarto w ponizszej tabeli:
Wydzial obrébki Wydzial montazu
maszynowej
Rzeczywiste zmienne koszty posrednie produkcji 360.000 450.000
Rzeczywiste state koszty posrednie produkcji 300.000 800.000
Razem rzeczywiste koszty posrednie w miesigcu 660.000 1.250.000

Dyspozycje:

1. Prosze obliczy¢ planowane stawki zmiennych kosztow posrednich produkcji oraz statych
kosztow posrednich produkcji dla wydziatu obrébki maszynowe;j

2. Proszg obliczy¢ planowane stawki zmiennych kosztow posrednich produkcji oraz stalych
kosztow posrednich produkcji dla wydziatu montazu

3. Prosze ustali¢ kwoty odchylen budzetowych od zmiennych kosztow posrednich w analizowanym
miesigcu osobno dla wydziatu obrobki maszynowej i wydzialu montazu i okresli¢ ich charakter
(korzystne K, niekorzystne N).

4, Prosze ustali¢ kwoty odchylen budzetowych dotyczacych statych kosztéw posrednich
w analizowanym miesigcu osobno dla wydzialu obrobki maszynowej 1 wydzialu montazu i
okresli¢ ich charakter (korzystne K, niekorzystne N).

5. Prosz¢ obliczy¢, jakie firma poniosta w poszczegdlnych wydziatach i tgcznie nieuzasadnione

koszty posrednie produkcji ( z uwzglednieniem odpowiednich odchylen) i wyjasni¢, gdzie
powinna je zaprezentowa¢ w sprawozdaniu finansowym.
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Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

Rozwiazanie wzorcowe:
Ad 1.

Wydzial obrobki maszynowej
400.000 zt/ 100.000 mh = 4 zt/mh

Planowana stawka zmiennych kosztéw posrednich produkcji
na jednostke normalnych zdolnosci produkcyjnych tj na 1 mh
Planowana stawka statych kosztéow posrednich produkcji na
jednostke normalnych zdolno$ci produkcyjnych tj na 1 mh

Ad 2.

300.000 zI/ 100.000 mh = 3 z¥/mh

Wydzial montazu

400.000 zt/ 200.000 rh = 2 zt/rh

Planowana stawka zmiennych kosztéw posrednich produkcji
na jednostke normalnych zdolno$ci produkcyjnych tj na 1 rh
Planowana stawka statych kosztow posrednich produkcji na
jednostke normalnych zdolnosci produkcyjnych tj na 1 rh

800.000 z¥/ 200.000 rh = 4 zt/rh

Ad 3.

odchylenia budzetowe zmiennych kosztow posrednich w miesigcu w wydziale obrobki maszynowej:
pl. zmienne koszty posrednie w miesigcu (w przeliczeniu dla wykonanej prod. tj. budzet elastyczny)
(4 zt/mh x 80.000 mh) =320.000 zt

minus rzeczywiste miesi¢czne zmienne koszty posrednie = 360.000 zt

odchylenie budzetowe = 40.000 zI niekorzystne (N)*

*Mozna je wyliczy¢ takze na 1 mh = 40.000/80.000mh = 0,5 zl/mh (N)

odchylenia budzetowe zmiennych kosztéw posrednich w miesigcu w wydziale montazu:

pl. zmienne koszty posrednie w miesigcu (w przeliczeniu dla wykonanej prod. tj. budzet elastyczny)
(2 z/rh x 180.000 rh) =360.000 zt

minus rzeczywiste miesi¢czne zmienne koszty posrednie = 450.000 zt

odchylenie budzetowe = 90.000 zI niekorzystne (N)*

*Mozna je wyliczy¢ takze na 1 rh = 90.000/180.000 rh = 0,5 zt/rh (N)

Ad 4.

odchylenia budzetowe stalych kosztow posrednich w wydziale obrobki maszynowe;j:
pl. state k. posrednie w miesigcu 300.000 zt

minus rzeczywiste state koszty posrednie 300.000 zt

odchylenie budzetowe = 0 zk

odchylenia budzetowe statych kosztow posrednich w wydziale montazu:
pl. state k. posrednie w miesigcu 800.000 zt

minus rzeczywiste state koszty posrednie 800.000 zt

odchylenie budzetowe = 0 zi

Ad 5.
nieuzasadnione koszty posrednie produkcji powstate na wydziale obroébki maszynowe;j:

niewykorzystane normalne zdolnos$ci prod. 20.000 mh x pl stawka statych k.posr.prod. 3zt/mh +/- 0
zt odchylen budzetowych = 60.000 z}

nieuzasadnione koszty posrednie produkcji powstate na wydziale montazu:
niewykorzystane normalne zdolnos$ci prod. 20.000 rh x pl stawka statych k.posr.prod. 4z¥/rh +/- 0 zt
odchylen budzetowych od kosztow statych posrednich = 80.000 z1

Lacznie firma poniosta 140.000 zt nieuzasadnionych kosztéw posrednich produkc;ji
Firma powinna 140.000 zt nieuzasadnionych kosztow posrednich produkcji uwzgledni¢ w rachunku

zyskow 1 strat jako koszty wptywajace na wynik okresu w ktérym nastapito niewykorzystanie normal.
zdoln. prod.
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Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

Zadanie 4

Zalozenia:

1.

Przedsigbiorstwo wytwarza dwa produkty A oraz B. Produkt B ma bardziej skomplikowany proces
produkcyjny 1 wymaga wigcej czasu na przygotowanie produkcji, obejmujgcej migdzy innymi
przezbrojenie linii produkcyjnej, zaprogramowanie maszyn produkcyjnych oraz przygotowanie
komponentéw do produkc;ji.

Przygotowanie produkcji jest realizowane przed rozpoczeciem wytwarzania kazdej serii
produkcyjnej. Czas trwania przygotowania produkcji kazdorazowo wynosi 2,5 roboczogodziny dla
produktu A i 3 roboczogodziny dla produktu B.

Dziat utrzymania ruchu, ktory odpowiada wylacznie za przygotowanie procesu produkcji,
zatrudnia 10 pracownikow zatrudnionych na umowe o prace¢ i zarabiajacych 1225 zt brutto
tygodniowo.

Przedsigbiorstwo ponosi ponadto koszty ubezpieczen spotecznych i innych §wiadczen na poziomie
20% wynagrodzenia brutto.

Pozostale koszty wynosza 56 zt na kazde przygotowanie produkcji i s w calosci zwigzane
z zasobami elastycznymi — w cato$ci generuja one koszty zmienne, ktore zaleza liniowo od ilosci
zrealizowanych przygotowan produkc;ji.

W dziale zatrudnionych jest 10 pracownikow, ktorzy pracujg 40 godzin tygodniowo (5 dni
w tygodniu po 8 godzin). Z doswiadczenia wiadomo, ze z uwagi na czas nieprodukcyjny —
przeznaczony na przerwy, czynnos$ci fizjologiczne i spotkania organizacyjne — kazdy z nich moze
uczestniczy¢ w przygotowaniu produkcji przez 7 godzin dziennie. Przedsi¢biorstwo pracuje
wylacznie w dni powszednie.

W kolejnych tygodniach analizowanego miesigca nate¢zenie praca (mierzone iloScig serii
produkcyjnych) wygladato nastgpujaco::

Hos¢ serii Produkt A Produkt B

Tydzien 1 75 50
Tydzien 2 65 60
Tydzien 3 55 65
Tydzien 4 60 50

Dyspozycje:

1.

2.

3.

Prosze ustali¢ rzeczywistg stawke kosztu dziatania przy zatozeniu, ze przedsigbiorstwo stosuje
transakcyjny no$nik kosztow dziatania;

Proszg ustali¢ rzeczywista stawke kosztu dziatania przy zalozeniu, ze przedsigbiorstwo stosuje
no$nik kosztéw dziatania bedacy nosnikiem czasu;

Proszg ustali¢ koszt niewykorzystanego potencjatu dla dziatania przy zatozeniu, ze przedsigbiorstwo
stosuje nos$nik kosztow dziatania bedacy nosnikiem czasu.

12

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

Rozwiagzanie wzorcowe:
Ad 1.

Liczba przygotowan produkcji:
75+50+65+60+55+65+60+50 = 480
Laczne koszty dziatania w okresie:
56x480 + 4x1225x(1+20%)x10 = 85680 zt

Koszt dziatania na jednostke no$nika
85680/480 = 178,50 zl/przygotowanie produkcji

| Koszt dzialania na jednostke nosnika | 178,50 zl/przygotowanie produkcji |

Ad 2.

Czas przygotowania produkcji:
(75+65+55+60)x2,5 + (50+60+65+50)x3 = 1312,50 rth

Koszt dziatania na jednostke no$nika
85680/1312,50 = 65,28 zt/rh

| Koszt dzialania na jednostke no$nika 65,28 zl/godz. |

Ad 3.

Praktyczne zdolnosci produkcyjne przedsigbiorstwa:
10 pracownikow x 4 tygodnie x 7 godzin x 5 dni = 1400 rh

Koszt zasobow zaangazowanych (pracownikow) na jednostke nosnika (na jedna godzine
praktycznych zdolnos$ci produkcyjnych)
58800/1400 = 42,00 zt/rh

Niewykorzystany potencjat
1400-1312,50 = 87,5 rh

Koszt niewykorzystanego potencjatu
87,5x42,00= 3675 z

| Koszt niewykorzystanego potencjalu

3675 zt |
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Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

BLOK TEMATYCZNY I1
Pytania testowe

L.

Rachunkowo$¢ zarzadcza to system informacyjny:

a) zorientowany wylacznie na okresowa prezentacje aktualnej sytuacji finansowej calego
podmiotu,

b) =zorientowany wylacznie na dorazne ustalanie kapitatu intelektualnego wybranych segmentow
dziatalnosci organizacji,

¢) obrazujacy sytuacje finansowa podmiotu oraz otoczenia, w ktéorym funkcjonuje.

Symulacje finansowe dotyczace rozwazanych wariantow decyzyjnych sg oparte na danych:
a) historycznych,

b) planowanych,
¢) idealnych.

Glownym celem rachunkowosci zarzadczej jest:

a) informacyjne wspomaganie zarzadzajacych w_formulowaniu celéw_dzialalno$ci oraz
dazeniu do ich osiagniecia,

b) wspomaganie specjalistow z zakresu rachunkowos$ci w realizacji obowiazkéw ewidencyjnych
i sprawozdawczych,

c) wspomaganie wlascicieli podmiotu w okre$leniu wymagan dla zarzadzajacych.

Rézne metody rachunkowosci zarzadczej wywodza si¢ pierwotnie z:
a) miedzyorganizacyjnej rachunkowosci zarzadczej,
b) strategicznej rachunkowosci zarzadczej,

¢) zarzadczego rachunku kosztéw.

Koszty okreslane jako utopione obejmuja:

a) utracone korzysci w postaci niekorzystnych réznic w przychodach i marzach,

b) koszty, ktorych wysoko$¢ ma wptyw na oceng i wybdr opcji decyzyjnej,

¢) koszty, ktorvch wysokosé jest ustalona jako efekt wezeSniej podjetvch decvzji.

Ryzyko w analizach decyzyjnych uwzglednia sig¢:

a) przeprowadzajac analizy wrazliwoSci i scenariuszowe,

b) wprowadzajac do analizy informacje finansowe pochodzace z otoczenia podmiotu,

c) poprzez celowa rezygnacje z wykorzystania w analizie wybranych kosztow istotnych.

Przeprowadzenie analizy: koszty - rozmiary produkcji - zysk wymaga wczeéniejszego wydzielenia

statych 1 zmiennych kosztow:

a) sposrdd kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej, pozostatych kosztow operacyjnych,
kosztow finansowych,

b) wylacznie sposrod kosztéw podstawowej dzialalnoS$ci operacyjnej,

c) wylacznie sposrod kosztow funkcji produkeji

Jezeli stopien dzwigni operacyjnej w firmie wynosi w danym momencie 4, to oznacza on, ze:

a) koszty state sg czterokrotnie wyzsze niz koszty zmienne zaprezentowane w rachunku zyskow
i strat za dany okres,

b) marza na pokrycie jest czterokrotnie wyzsza niz osiagniety wynik ze sprzedazy,

¢) jezeli przychody wzrostyby o 4 zt, to zysk wzréstby o 1 zt.
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Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

W wielostopniowym rachunku kosztow zmiennych marza na pokrycie kosztow statych produktu

jest to:

a) roznica_miedzy przvchodami ze sprzedazy produktu a jego kosztami zmiennymi
wytwarzania i sprzedazy,

b)  roznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy produktu a sumg zmiennych i statych kosztow
produktu,

c) roéznica pomigdzy marza produktu a kosztami statymi wyzszego rzedu.

EVA to parametr oceny efektywnosci dziatania, ktéry stosowany powinien by¢ do:

a) ustalenia poziomu rentownosci operacyjnej dzialu zaopatrzenia,

b) oceny osrodka odpowiedzialnos$ci za inwestowanie,

c) ukazania wplywu wyniku kontrolowanego przez dany osrodek odpowiedzialnosci na
warto$¢ wyniku finansowego catego przedsigbiorstwa.

Czy podzielasz poglad: ,,Zysk rezydualny (Rl — Residual Income) to miara pozwalajaca ocenié, czy

centrum kosztow osiagnelo nadwyzke wyniku finansowego ponad minimalng stopg zwrotu

z zaangazowanego w tym osrodku kapitatu™:

a) tak, powyzsze stwierdzenie prawidlowo identyfikuje kategori¢ zysku rezydualnego dla
centrum kosztowego,

b) nie, RI nie moze by¢ stosowany jako miara oceny oSrodka odpowiedzialnosci za koszty,

c) nie, zysk rezydualny to stosunek wyniku kontrolowanego w o$rodku inwestycji do kapitalu
zaangazowanego w dziatanie tego o$rodka.

Przy obliczaniu stopy zwrotu z aktywow operacyjnych (ROI) wykorzystywana jest:
a) warto$¢ aktywow operacyjnych na poczatek okresu,

b) Srednia warto$¢ aktywow operacyjnych,

c) warto$¢ aktywow operacyjnych na koniec okresu.

Budzet wiodacy (master budget)wyraza plany jednostki gospodarcze;j:
a) wylacznie wartosciowo,

b) moze wyrazaé je zaré6wno wartosciowo jak i ilosciowo,

c) wylacznie ilo§ciowo.

Plan sprzedazy w systemie budzetowania w przedsiebiorstwie produkcyjnym informuje o tym:

a)  ile produktéw i po jakich kosztach wytworzenia firma planuje sprzeda¢ w okresie
budzetowym,

b) ile produktow i po jakich cenach firma bedzie mogla sprzedaé na rynku w planowanym
okresie,

c)  jaka marze brutto ze sprzedazy produktéow firma bedzie mogla uzyska¢ w planowanym
okresie, przy uwzglednieniu zdolno$ci wytworczych i popytu.

W przypadku zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu (MIRR) inwestycja jest optacalna gdy:
a) zmodyfikowana wewngtrzna stopa zwrotu jest nizsza od kosztu zaangazowanego kapitatu,
b) zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu jest wyzsza od kosztu zaangazowanego

kapitalu,
c) koszt zaangazowanego kapitatu jest wyzszy od MIRR.

Jedna z metod oceny optacalnosci przedsiewzig¢ inwestycyjnych jest metoda ksiegowej stopy

zwrotu. Jej wada jest to, ze:

a) nie uwzglednia zmiennos$ci warto$ci pieniadza w_czasie w_stosowanym algorytmie
obliczen,

b)  trudno dobra¢ odpowiedni poziom stopy dyskontowej do stosowanego w niej algorytmu
obliczen,

c) istnieje wigcej niz jedna warto$¢ granicznej stopy dyskontowej, bedacej kryterium
decyzyjnym w ocenie optacalnosci przedsiewzig¢ inwestycyjnych tg metoda.
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Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

17.

18.

19.

20.

Wedlug jakich podstawowych perspektyw pogrupowane sa mierniki w ramach Zréwnowazonej
Karty Wynikéw (Balanced Scorecard):

a) klienta, srodowiskowej, rozwoju, finansowe;j,

b)  klienta, finansowej, proceséw wewnetrznych, uczenia sie i wzrostu,

c)  klienta, finansowej, uczenia si¢ i wzrostu, procesOw zewnetrznych.

Do ktorej perspektywy zréwnowazonej karty wynikow (Balanced scorecard) zaliczamy mierniki
takie jak: procentowy udziat sprzedazy nowych produktow w przychodach ze sprzedazy ogotem,
udziat dostaw na kredyt, liczba wspolnych z klientem przedsiewzig¢ projektowych:

a) procesOw wewnetrznych,

b) klienta,

c) finansowe;.

Orientacja na racjonalizacje kosztow jest charakterystyczna dla miernikéw perspektywy:
a) wewnetrznej (proceséw wewnetrznych),

b)  finansowe;j,

c) uczenia si¢ i rozwoju.

W przedsigbiorstwach wykorzystujacych lean accounting oszczednosci kosztowe sg uzyskiwane

przede wszystkim w efekcie wdrozenia:

a) doraznych programéw redukcji kosztow opracowanych przez konsultantow zewngtrznych,

b)  dlugoterminowych strategii redukcji kosztéw opracowanych przez Zarzad,

c) propozycji _doskonalacych wypracowanych przez pracownikéw przedsiebiorstwa,
niekiedy we wspélpracy z dostawcami i klientami.

16

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

Zadania sytuacyjne

Zadanie 1

Zalozenia:

1.

2.

1

2.

3.

W maju przedsigbiorstwo produkujace stojaki rowerowe wytworzyto i sprzedalo 1000 szt. tego

produktu uzyskujac przychody ze sprzedazy 50.000 zt i osiagajac wynik ze sprzedazy 16.000 zt.

Zarzadzajacy przedsigbiorstwem postanowili uzyska¢ odpowiedzi na kilka pytan z zakresu analizy

punktu krytycznego, ktorej wcze$niej w firmie nie stosowano.

Ksiegowos¢ w ramach wsparcia informacyjnego przekazala dzialowi controllingu nastgpujace

informacje:

e stojaki wytwarzane sa na zamowienia klientéw w systemie just in time (bez magazynowania
materialow 1 wyrobow),

e w minionych trzech miesigcach i w miesigcu maju nie zostaly przekroczone moce produkcyjne
1 sprzedazowe firmy wynoszace 1300 szt. stojakow/miesiac,

e  cena sprzedazy od czterech miesigcy utrzymuje si¢ na takim samym poziomie,

e uzyskane przychody ze sprzedazy i zyski ze sprzedazy stojakow ksztaltowatly si¢ nastepujaco:

w zt

Miesiac Przychody ze sprzedazy | Zysk ze sprzedazy

Luty 40.000 10.000
Marzec 45.000 13.000
Kwiecien 60.000 22.000
Maj 50.000 16.000

Dyspozycje:

Proszg dokona¢ podziatu kosztow w analizowanej firmie na state i zmienne metoda dwdch punktow
1 zapisa¢ réwnanie teoretyczne kosztow catkowitych.

Prosz¢ sporzadzi¢ rachunek zyskow i strat za maj do poziomu wyniku ze sprzedazy przy
wykorzystaniu rachunku kosztéw zmiennych.

Proszg ustali¢ minimalng cene stojaka dla specjalnego klienta w sytuacji, gdyby w maju firma miata
mozliwos$¢ zrealizowania poza dotychczasowa produkcja wlasnie takiego dodatkowego zamdwienia
na 100 szt. stojakow. Koszty state wzrostyby w zwigzku z tym w firmie o 1000 zt, a koszty zmienne
na jedng sztuke nie ulegtyby zmianie.

Proszg obliczy¢, ile produktéw musi wytworzy¢ i sprzeda¢ przedsiebiorstwo aby osiagnac zysk ze
sprzedazy rowny 1000 zt (przy zalozeniu, ze dotychczasowa regularna cena, jednostkowe koszty
zmienne i koszty state nie ulegng zmianie).

Proszg ustali¢, jaki wynik ze sprzedazy ( w zt) osiagneloby przedsigbiorstwo w czerwcu, gdyby jego
przychody ze sprzedazy wzrosty o 20% w stosunku do maja( przy niezmienionych innych
parametrach). Do obliczen proszg wykorzysta¢ koncepcje dzwigni operacyjnej.
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Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

Rozwiazanie wzorcowe:

Ad 1.
Przychody w maju 50.000 z¥/ sprzedaz w maju 1000 szt.= cena sprzedazy 50 zl/szt.
Miesiac Poniesione koszty = Rozmiary produkejii sprzedazy =
przychody minus zysk przychody/cena sprzedazy
Luty 30.000 zt 800 szt.
Marzec 32.000 zt 900 szt.
Kwiecien 38.000 zt 1200 szt.
Maj 34.000 zt 1000 szt.

Dwa skrajne punkty, to luty i kwiecien

Jednostkowy koszt zmienny = (r6znica w kosztach lutego i kwietnia) podzielona przez (réznice w
rozmiarach dzialalnos$ci) = 8.000 zt/400 szt. = 20 zl/szt.

Koszty stale obliczamy korzystajac z danych lutego lub kwietnia:

Jesli na podstawie kwietnia, to:  38.000 = (20 zt/szt. x 1200 szt.) + k. state,

koszty stale = 14.000 zl/ miesiac

roOwnanie teoretyczne kosztow: K. calkowite = 20zl/szt. * X +14.000 zl,
gdzie X, to rozmiary dziatalnosci

Ad 2.
Rachunek zyskow i strat za maj (1000 szt.)
przychody ze sprzedazy 1000 szt. x 50 zt/szt. 50.000
- koszty zmienne 1000 szt. x 20 zl/szt. 20.000
= marza na pokrycie 1000 szt. x 30 z¥/szt. 30.000
- koszty state 14.000
= wynik ze sprzedazy 16.000
Ad 3.
Cena minimalna na zamdwienie specjalne w maju na 100 szt. produktéw powinna uwzgledniac:
Przyrost k. zmiennych 20 zl/szt.
+ Przyrost k. stalych (1000 z#/100 szt.) 10 zl/szt.
= 30 zl/szt.
Ad 4.

(Koszty state + zalozony zysk ze sprzedazy)/ jedn. marza na pokrycie = szukana ilo$¢ sprzedazy
zapewniajaca zalozony zysk ze sprzedazy
JMP = cena 50 zlt/szt. — jkzm. 20 zl/szt. = 30 zt/szt.

(14.000zt + 1000 zt)/ 30 zt = 500 szt.

Ad 5.

Stopien dzwigni operacyjnej SDO = Marza na pokrycie/ wynik ze sprzedazy

SDO w maju = 30.000/16.000 = 1,875

Jezeli przychody w czerwcu wzrosng o 20% w stosunku do maja, to zysk ze sprzedazy powinien
wzrosnac o 20% x 1,875 =0 37,5 % 1 wynies¢ 2.200 zt.
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Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

Zadanie 2

Zatozenia:

1. Przedsi¢biorstwo produkcyjne sktada si¢ z dwoch filii, ktore sg uprawnione do podejmowania
decyzji inwestycyjnych, o ile warto§¢ inwestycji nie przekracza poziomu 50% przychodoéw ze
sprzedazy.

2. Przy podejmowaniu decyzji filie sa zobligowane uwzglednia¢ koszt kapitatu ponoszony przez
przedsigbiorstwo. Obecnie wynosi on 18% rocznie. Wielko§¢ ta powinna stanowi¢ dla
zarzadzajacych prog graniczny do oceny inwestycji, jak rowniez catej dziatalnosci filii.

3. Obecnie $rednia wartos¢ aktywow operacyjnych wynosi 500 000 zt w filii A i 750 000 zt w filii B,
a wyniki operacyjne za ostatni rok wyniosty odpowiednio 150 000 zt i 187 500 zt.

4. Zarzadzajacy filig A otrzymali oferte realizacji produkcji, ktora powinna przynie$¢ zysk na poziomie
40 000 zt. Bedzie ona wymagaé dodatkowych inwestycji w aktywa obrotowe na poziomie 200 000
zt.

5. Zarzadzajacy filia B rozwazaja mozliwo$¢ realizacji produkcji zapewniajacej zysk 20 000 zi
1 wymagajacej inwestycji na poziomie 120 000 zt.

Dyspozycje:

. Proszg obliczy¢, jaka bedzie wartos¢ wskaznika ROI dla filii A w sytuacji przyjgcia oferty

(z doktadno$ciag do dwdch miejsc po przecinku).

2. Proszg obliczy¢, jaka bedzie wartos¢ wskaznika RI dla filii A w sytuacji przyjecia oferty.

Prosze ustali¢, czy zarzadzajacy filig A powinni przyja¢ oferte.

4. Proszg ustali¢, ktora z filii bedzie bardziej rentowna, jesli obie oferty zostang ocenione w sposob
wlasciwy (to znaczy zostang przyjete do realizacji w sytuacji, kiedy ich zyskowno$¢ przekracza
minimalny prog przyjety w przedsicbiorstwie).

Rozwigzanie wzorcowe:

W

Ad 1.
(150000+40000)/(500000+200000) = 27,14%

| Warto§¢ wskaznika ROI | 27,14% |
Ad 2.

190000 — 700000x18% = 64000 zt

| Warto§¢ wskaznika RI 64000 z1 |
Ad 3.

RI dla projektu:

40000 — 200000 x 18% = 4000 zt

Zarzadzajacy powinni przyjaé oferte / nic powinni przyja¢ oferty*

* Niepotrzebne skresli¢

Ad 4.

ROI dla filii A =27% (

RI dla projektu filii B = 20000-120000x18%=-1600 zt — projekt nie powinien by¢ realizowany
ROI dla filii B = 187500/750000 = 25%

Bardziej rentowna jest filia A / Bardziej rentowna jest filia B / Obie filie sg tak samo rentowne *

* Niepotrzebne skresli¢
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Zadanie 3

Zalozenia:
1.

(98]

1

2.

3.

W fabryce samochoddéw funkcjonuje m.in. Zaktad Produkcyjny nr 1 wytwarzajacy komponenty tj.
nadwozia do okreslonego modelu samochodow.

W nadchodzacym kwartale firma planuje sprzeda¢ 8000 szt. samochoddw.

Firma chce na koniec kwartalu mie¢ zapas wyrobow w magazynie réwny 2000 szt.

Na poczatek kwartatu magazyn samochodow byt pusty. W magazynie komponentéw rowniez na
poczatek kwartatu nie bylo zapasow, a na koniec powinno zosta¢ 1000 szt. komponentow.
Przedsigbiorstwo przygotowuje budzet kosztéw posrednich produkcji w oparciu o rachunek
kosztow dziatan i posiada nastepujace informacje o rodzajach dziatan produkcyjnych planowanych
w kwartale w Zaktadzie nr 1:

Rodzaj dzialania Opis

Przygotowanie produkcji (PP) | dziatanie wykonywane przed uruchomieniem kazdej kolejnej
serii produkcyjnej. Nadwozia bgda produkowane w réwnych
seriach, po 500 szt. kazda.

Obrobka mechaniczna (OM) | dziatanie, w ktérym uczestniczg maszyny, wykonywane na
kazdym komponencie, obrobka kazdego nadwozia bedzie
trwala 0,5 mh.

Montaz (MR) dzialanie realizowane glownie przy udziale pracownikow.
Kazde nadwozie wymaga montazu 5 elementow. Czas montazu
zalezy od ilosci montowanych elementow. Montowanie
kazdego elementu w nadwoziu trwa tyle samo.

Lakierowanie (LK) lakierowanie calego nadwozia bedzie trwato 0,2 rh/szt. i
odbywato sie gtdéwnie pod nadzorem pracownikow.

Ponadto ustalono, ze wykonanie wymienionych dziatan pochtonie rézne zasoby elastyczne. Ich

koszty powinny by¢ nastepujace:

o koszty zasobow elastycznych przy wykonaniu jednego dziatania przygotowawczego - 60z1;

o koszty zasobow elastycznych przypadajace na jedng godzine obrobki mech. - 12zk;

o koszty zasobow elastycznych zwigzane z montazem jednego elementu w nadwoziu — 0,05 zk;

o koszty zasobow elastycznych przypadajace na jedng godzing lakierowania nadwozia - 8zt;

Jesli chodzi o zasoby zaangazowane, to firma planuje, ze ich koszty wyniosa w kwartale

odpowiednio:

e 3.600 zt - w zwiazku z dostepnymi 30 dzialaniami przygotowawczymi;

e 420.000 zt — w zwiazku z dostepnymi 7.000 godzin obrobki mechanicznej;

e 08.000 zt — w zwiazku z dostepnymi 49.000 elementow do montazu. Pracownicy dzialu
montazu s3 zatrudniani na umowg¢ o pracg¢ i otrzymujg state miesi¢gczne wynagrodzenia. Jesli
pojawiloby si¢ zapotrzebowanie na montaz wigkszej ilosci elementow w planowanym kwartale,
to firma mogtaby zatrudni¢ dodatkowych pracownikdéw do dziatu montazu, rdwniez na umowe
o prace ze statym wynagrodzeniem. Do planowania zatozono, ze wynagrodzenie nowych
pracownikoéw nie powinno przekroczy¢ 3.000 zt/miesiac/osobe. 1 pracownik przecigtnie moze
miesiecznie zmontowac 2.000 el.

e 60.000 zt — w zwigzku z dostgpnymi 3.000 godzin lakierowania.

Dyspozycje:

Proszg sporzadzi¢ budzet produkcji samochodéw i budzet produkcji nadwozi na I kwartat.

Prosze ustali¢ nosniki kosztow dziatan i okresli¢ zapotrzebowanie na poszczegodlne dziatania
produkcyjne w [ kwartale.

Prosze sporzadzi¢ budzet kosztow zasobow elastycznych niezbednych do wykonania
zaplanowanych dziatan w I kwartale.

Prosz¢ sporzadzi¢ budzet kosztow zasobdéw zaangazowanych ktére bedg wykorzystane w 1
kwartale (niezb¢dnych do wykonania zaplanowanych poszczegdlnych dziatan).

Prosze obliczy¢, jakie firma szacuje koszty zasobow zaangazowanych niewykorzystanych w calym
I kwartale.
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Rozwiazanie wzorcowe:

Ad 1.
Budzet produkcji na I kwartal
Samochody
PL. ilos¢ sprzedazy 8.000 szt.
+ pozadany zapas koncowy wyrobow 2.000 szt.
- zapas poczatkowy wyrobow 0 szt.
= wielko$¢ produkeji 10.000 szt.
Budzet produkcji na I kwartal
Nadwozia
PL. ilo$¢ samochodow do wyprodukowania = ilo§¢ nadwozi 10.000 szt.
+ pozadany zapas koncowy komponentéw (nadwozi) 1.000 szt.
- zapas poczatkowy nadwozi 0 szt.
= wielko$¢ produkcji 11.000 szt.
Ad 2.
Rodzaj dzialania Nosnik dzialania Planowane zapotl:zebowanie na dzialania
produkcyjne w I kwartale
Przygotowanie Liczba serii 11.000 szt./500 szt. = 22 serie.
produkcji (PP) produkcyjnych
Obrobka mechaniczna | mh 11.000 szt. x 0,5 mh/szt. = 5.500 mh
(OM)
Montaz (MR) Liczba 11.000 szt. x 5 el. = 55.000 el.
montowanych
elem.
Lakierowanie (LK) rh 11.000 szt. x 0,2 rh/szt. = 2.200 rh.
Ad 3.
Rodzaj dzialania Koszt zasobéw Planowane koszty zasobow elastycznych w I
elast./no$nik k. kwartale
Przygotowanie 60 zt/seria 22 serie x 60 zt = 1320 zt
produkcji (PP)
Obrobka mechaniczna | 12 zt/mh 5.500 mh x 12 zt = 66.000 zt
(OM)
Montaz (MR) 0,05 zt/el. 55.000 el. x 0,05 zk = 2.750 zt
Lakierowanie (LK) 8 zl/rh 2.200 rh x 8 zI = 17.600 zt
Razem 87.670 zi
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Ad 4.

Ad 5.

Rodzaj dzialania

Koszt zasobow zaangaz./no$nik k.

Planowane wykorzystanie zasobow
zaangazowanych
w I kwartale

Przygotowanie | 3600 zI/30 serii = 120 zl/seria 22 serie x 120 zt = 2.640 zt
produkcji (PP)
Obrobka 420.000 zt/ 7.000 mh = 60 zt/mh | 5.500 mh x 60 zt = 330.000 zt
mechaniczna
(OM)
Montaz (MR) 98.000 zt/ 49.000 el. = 2 zl/el. 49.000 el. x 2 zt = 98.000 zt
Dodatkowe  zatrudnienie  do | +9.000 zt =107.000 zt
zmontowania 6.000 el. to koszt: 1
pracownika x 3 miesigce x 3000
zt/miesigc
Lakierowanie 60.000 z¥/ 3.000 rh =20 z¥/rh zt/rh | 2.200 rh x 20 zt = 44.000 zt
(LK)

Razem 483.640 zl

Rodzaj dzialania

Planowane niewykorzystanie zasobow
zaangazowanych w I kwartale

Przygotowanie produkcji (PP)

8 serii x 120 zt = 960 zt

Obrobka mechaniczna (OM)

1.500 mh x 60 zt =90.000 zt

Montaz (MR) 0
Lakierowanie (LK) 800 rh x 20 zt = 16.000 zt
Razem 106.960 zt
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Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza

Zadanie 4

Zatozenia:
Ponizej wymienione zostaty przyktady o$miu wyodrebnianych w lean accounting rodzajow
marnotrawstwa wystepujacego w systemie rachunkowosci.

1. Btednie wystawione dokumenty ksiegowe wymagajace poprawy

2. Brak wykorzystania propozycji zglaszanych przez pracownikow F-K

3. Czekanie na akceptacje dokumentow ksiggowych

4. Dalekie umiejscowienie potrzebnych urzadzen (np. skanerow, drukarek)

5. Korekta zapisow ksiegowych — szukanie przyczyn niezgodnos$ci

6. Przewozenie dokumentow ksiegowych miedzy oddziatami i centrala

7. Rosnace stosy zalegltych dokumentéw i ksiegowan

8. Spietrzenie prac ksiegowych na koniec miesigca lub roku obrotowego

9. Stosowanie dtugich i zawilych schematow obiegu dokumentow

10. Sugestie specjalistow finansowych, ktore nie docierajg do zarzadzajacych

11. Szukanie dokumentoéw ksiggowych

12. Wykonywanie wigkszej ilosci kopii dokumentéw niz jest to potrzebne

13. Wykorzystanie drogich i niepotrzebnie rozbudowanych systeméw finansowo-ksiegowych

14. Wystawianie dodatkowych dokumentéw pro forma

15. Zbyt drobiazgowe kontrole mato istotnych zadan

16. Zbyt duza liczba segregatorow (plikow) z historycznymi dokumentami utrudniajaca
przetwarzanie aktualnych danych

Dyspozycja:

Dobierz odpowiednie przyktady do wyszczegolnionych w tabeli pigciu rodzajéw marnotrawstwa.

Rozwiazanie wzorcowe:

Przyktady marnotrawstwa (wpisz numer przyktadu z listy)

Zrédlo marnotrawstwa Przyklad 1 Przyklad 2
Nadprodukcja 12 14
Naprawy i braki 1 5
Oczekiwanie 3 8
Nadmierne przetwarzanie (zbyt wysoka jakosc¢) 13 15
Utracony potencjat pracownikoéw 2 10

-KONIEC ZESTAWU-
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